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PRESENTACION

Con el fin de contribuir al fortalecimiento del nivel de educacién basica y de las
escuelas publicas que lo conforman, el presente diplomado representa un espacio
de reflexién y construccion compartido para generar un nuevo marco de gestion
educativa que permita concretar los principios, fines e intencionalidades que éste
nivel educativo plantea al interior de las escuelas. Del mismo modo se pretende
recuperar los procesos y practicas directivas que distintos actores del hecho
educativo realizan para contribuir en el disefio, desarrollo, evaluacion vy
seguimiento de proyectos educativos dentro del marco de la transformacion,
cambio e innovacién del Sistema Educativo Nacional y de las escuelas del nivel de

educacion basica.

En la actualidad se requiere que exista un programa de formacion sistematico y
apegado a las tareas directivas que conlleve a la profesionalizacion de esta
funcion a fin de integrar los diversos esfuerzos que se han realizado de manera

aislada y con impactos diversos para formar cuerpos directivos.

Para apoyar la consolidacién de proyectos educativos de transformacion y
mejoramiento escolar se requiere proporcionar una estrategia integral de asesoria
y acompanamiento a los equipos directivos y docentes en el proceso de
construcciéon del proyecto asi como durante las primeras etapas de su

implementacion, de acuerdo con el calendario escolar.



Es importante que los directivos cuenten con oportunidades para que fortalezcan
sus competencias y habilidades para la gestion y asi estar en condiciones de

cumplir con su funcién directiva dada la complejidad de la tarea educativa.

Las estrategias de este diplomado se enmarcan en las siguientes orientaciones:
¢+ Apropiacion de un saber hacer practico sobre la gestion
+ Conocimiento de marcos conceptuales para analizar y fundamentar la
practica directiva
+ Anadlisis y cuestionamiento de las condiciones y acciones que posibilitan o
limitan ciertas practicas para el desarrollo escolar y la mejora de los

aprendizajes de los alumnos.

A partir de las consideraciones anteriores, este diplomado se integra por cinco
moddulos:
I. Expectativas, innovacién y cambio
Il. La gestidén educativa en la practica
[ll. Disefio del proyecto educativo
IV. Gestion del proyecto

V. Tendencias en la gestion educativa

Para lograr el proposito del Diplomado es necesario recuperar y reconocer la
experiencia practica de los directivos, asi como ofrecer una serie de herramientas
conceptuales y metodoldgicas que le permitan transitar a procesos de mejora e
innovacion de su practica educativa. De este modo el Diplomado se estructura en
dos grandes etapas. Cada etapa y cada mddulo se caracterizan por el nivel de
complejidad de la accidn y del analisis en torno a la gestion educativa, la practica
directiva, el proyecto educativo y /o escolar y sus relaciones con la calidad de la

educacion.

La primera etapa comprende los médulos |, Il y lll y se llevara a cabo durante los

meses de febrero a junio de 2003, con una duracion de 80 horas presenciales y 60



de practica. Al final de esta etapa el directivo habra desarrollado un proyecto
educativo, que como producto de la reflexién colectiva y del diagnéstico de su
gestién y de la realidad escolar, contemple estrategias y procedimientos para

llevarla a la practica.

La segunda etapa comprende los médulos IV y V, con una duracién de 60 horas
presenciales y 40 de practica; para desarrollarse de septiembre de 2003 a enero
de 2004. Esta etapa implica la adquisicion de los instrumentos para la

implementacion, desarrollo y monitoreo del proyecto educativo elaborado.

ENFOQUE TEORICO-METODOLOGICO.
Para el analisis y fundamentaciéon de la practica directiva se plantean las
siguientes dimensiones de la gestion educativa' que se encuentran presentes
en los cinco médulos y se articulan a partir del eje conductor Planeacion —
Evaluacion del proyecto educativo.
Las dimensiones son:

e Pedagdgico-Didactica

e Organizacional

e Comunitaria

e Administrativa

De manera particular, la dimension pedagégico-didactica se refiere a las
actividades propias de la instituciéon educativa que la diferencian de otras y que
son caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el
conocimiento y los modelos didacticos: las modalidades de ensenanza, las teorias
de la ensehanza y del aprendizaje que subyacen a las practicas docentes, el valor
y significado otorgado a los saberes, los criterios de evaluacion de los procesos y

resultados.

! Para esta ubicacion de dimensiones de la practica directiva, se ha tomado como referencia la
propuesta de dimensiones para la gestién educativa de Frigerio, G., Poggi, M., Tiramonti, G.,
Aguerrondo, |. “Las instituciones educativas. Cara y ceca. Serie FLACSO. Troquel. Buenos Aires.
1992.



Como aspecto central y relevante que orienta o deberia orientar los procesos y las
practicas educativas en el interior y exterior de los centros escolares se encuentra
el curriculum. A partir de identificar, analizar, reflexionar y discutir colectivamente
en las comunidades educativas las finalidades, intencionalidades y propdsitos que
se plantean desde el primer nivel de concrecion del curriculum, es factible arribar,
en primer lugar, al mayor numero de consensos para comprender el qué, cuando,
como y por qué de los aprendizajes de los alumnos vy, por consiguiente , de su

evaluacion.

En segundo lugar es preciso partir de los planteamientos curriculares para
identificar, analizar y sistematizar las problematicas que requieren ser atendidas
para el desarrollo y concrecién de los aprendizajes en los alumnos. Finalmente,
con esta base de reflexion colectiva, discutir y arribar a consensos sobre la
pertinencia de los planteamientos curriculares preescritos y proponer las
finalidades e intencionalidades educativas bajo las cuales la escuela y su

comunidad orientara su estrategia de intervencion educativa.

Con el fin de orientar los trabajos colaborativos en las comunidades de practica®,
durante el desarrollo de su proyecto educativo, resulta fundamental que los
directivos identifiquen y analicen los planteamientos curriculares determinados
para el nivel de Educacion Basica y, a partir de ello, ubiquen sus procesos y

practicas (dentro y fuera de las escuelas).

Es importante analizar y reflexionar sobre los niveles de concrecién que tiene el
curriculum. En el primer nivel solo se hacen las prescripciones correspondientes
pero no se consideran las caracteristicas particulares de cada escuela y, mucho

menos, las problematicas que enfrenta para los aprendizajes de los alumnos.

% Este concepto es recuperado de Wenger, E. En su texto “Comunidades de practica. Aprendizaje,
significado e identidad”. Ed. Piados. 1998.



El segundo nivel, es donde se concreta el disefio, desarrollo, evaluacion y
seguimiento del proyecto educativo de la escuela. En este segundo nivel de
concrecion es donde aparecen las interpretaciones, analisis y consensos que la
comunidad educativa debe construir sobre las intencionalidades y fines educativos

planteados desde el primer nivel de concrecion.

Es en la escuela, ubicada como nivel de concrecién curricular, de donde parte la
necesidad de construir y reconstruir una cultura colaborativa que genere una
participacion comprometida y responsable en los actores del hecho educativo
durante los procesos y practicas educativas. El tercer nivel de concrecion
curricular es el aula, en donde con los consensos sobre el qué, cdmo, cuando y
porque ensefar y evaluar, los aprendizajes de los alumnos no dependen del azar

y de la arbitrariedad en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

No se trata de arribar al conocimiento exhaustivo de la teoria curricular, en cuanto
al disefo, desarrollo y evaluacién, pero si a la identificacién de los elementos
centrales de éstos planteamientos para estar en posibilidad de contextualizar las

problematicas que se determinen atender.

La dimension organizacional. Los profesores y directivos, asi como los
estudiantes y los padres de familia, desarrollan su actividad educativa en el marco
de una organizacion, juntos con otros compaferos, bajo ciertas normas y
exigencias institucionales, y no en la falacia de una campana de cristal como
podria ser el salén de clases. Esta dimension ofrece un marco para la
sistematizacion y analisis de las acciones referidas a aquellos aspectos de
estructura que en cada centro educativo dan cuenta de un estilo de
funcionamiento. Entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen a la
estructura formal (los organigramas, la distribucién de tareas y la divisién del
trabajo, el uso del tiempo y de los espacios ) como los que conforman la estructura
informal (vinculos y estilos en que los actores de la institucion dan cuerpo y

sentido a la estructura formal, a través de los roles que asumen sus integrantes).



En ésta dimension es pertinente valorar el desarrollo de capacidades individuales
y colectivas y la facilitacion de las condiciones estructurales y organizativas para
que la escuela pueda decidir, de manera autbnoma y competente y sin perder de
vista sus finalidades educativas, las transformaciones que requiere la evolucién
del contexto escolar. Este proceso implica una experiencia de aprendizaje y
experimentaciéon para quienes participan en él. Provocando la modificacion
consciente y autbnomamente decidida, tanto de las practicas y de las estructuras
organizativas de la escuela como de las percepciones de los directivos, docentes y
alumnos sobre sus roles, compromisos y responsabilidades en la compleja tarea

de educar a las nuevas generaciones.

Lo fundamental recae en facilitar la consecucion de los propdsitos educativos a
través del esfuerzo sistematico y sostenido dirigido a modificar las condiciones en
el aprendizaje y otras condiciones internas, organizativas y de clima social. Por lo
que es necesario hablar de perfeccionamiento, innovacion, y mejora de los
procesos educativos en las instituciones escolares, tomando como referencia el
grado de consecucion y practica de los valores que consideramos educativos

desde nuestra dimension ética y profesional.

En este sentido la reflexion sobre la organizacion, sobre su flexibilidad, sobre la
dinamica del cambio organizativo debe estar situada en primer plano y no
relegada a uno segundo. Ademas, las organizaciones que educan requieren
desarrollar caracteristicas como la racionalidad y la colegialidad pero
fundamentalmente la flexibilidad, la cual requiere de procesos de sensibilizacion a
la necesidad de cambio, unas estructuras capaces de cambiar con autonomia y
agilidad y mas personas con actitudes abiertas para impulsar y llevar a cabo
adaptaciones y concretar significativamente las intencionalidades educativas de

las escuelas.



Los mejores disefios y proyectos curriculares, si no tienen en cuenta el contexto
organizativo donde se van a desarrollar y si no se plantean las exigencias de
cambio que han de llevarse a cabo en las organizaciones, no tendran al

mejoramiento y transformacion.

Por dimensién comunitaria se entiende como el conjunto de actividades que
promueven la participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y en
las actividades de cada centro. Se incluye también el modo o las perspectivas
culturales en que cada instituciéon considera las demandas, las exigencias y los
problemas que recibe de su entorno (vinculos entre escuela y comunidad:
demandas, exigencias y problemas; participacion: niveles, formas, obstaculos
limites, organizacion; reglas de convivencia). En esta dimension resulta

imprescindible el analisis y reflexion sobre la cultura de cada escuela.

Al tener identificadas, caracterizadas, organizadas, y jerarquizadas las
problematicas educativas de la escuela, zona escolar o de supervision resulta
importante la construccion colectiva de un proyecto que permita atender desde
distintos escenarios, ambitos y niveles las causas y consecuencias de dichas
problematicas. Para tal fin es conveniente considerar la cultura que las
comunidades han construido, desarrollado y reproducido a lo largo de su practica

educativa en un tiempo y espacio determinado.

Configurada la cultura de la comunidad que va a poner en marcha un proyecto
determinado, se esta en posibilidad de seleccionar conjuntamente el tipo de
estrategias a seguir durante el desarrollo, evaluacion y seguimiento del proyecto
educativo en cuestién. En éste sentido, es importante conocer las interacciones
significativas, que se producen consciente e inconscientemente entre los
individuos en una determinada institucion social como lo es la escuela y que

determinan sus modos de pensar, sentir y actuar.



Resulta importante decodificar la realidad social que constituye dicha institucion
para encontrar colectivamente el camino hacia el mejoramiento de los procesos
educativos en la escuela. Es decir, entender e interpretar el conjunto de
significados y comportamientos que genera la escuela como institucién social para
la concrecion de las finalidades e intencionalidades educativas y sociales que
tiene asignada y lograr el mayor compromiso y responsabilidad en la atencion de

las problematicas educativas diagnosticadas.

Para entender y comprender las interacciones es necesario identificar la relacion
que existe entre la politica educativa y las practicas escolares que se llevan a cabo
dentro y fuera de la escuela, valorando las correspondencias y las discrepancias
que provoca la dinamica interactiva entre las caracteristicas de las estructuras
organizativas y las actitudes, intereses, roles y comportamientos de los individuos

y de los grupos.

Las comunidades educativas de las escuelas no aceptan tan facilmente la
imposicion de formas y estilos de trabajo distintos a sus tradiciones, costumbres,
rutinas, rituales e inercias que se esfuerzan en conservar y reproducir como parte
significativa de su identidad institucional, ya que estan fuertemente determinados
por sus valores, expectativas y creencias. Por tal razon resulta indispensable que
a través de la busqueda y experiencia reflexiva sobre la cultura de la comunidad
educativa se tienda a su reconstruccion para generar de manera natural y
espontanea la necesidad del trabajo colaborativo en la concrecion de aprendizajes

significativos de los alumnos.

Entender lo que sucede en la escuela supone un tratamiento interdisciplinario, ya
que las multiples dimensiones de la misma estan conectadas e interrelacionadas a
través de las influencias mutuas de muy diversa naturaleza. Estas dimensiones
estan caracterizadas por elementos particulares que hacen necesario su analisis,

reflexién y discusion Desde luego que para intervenir sobre la realidad escolar es



imprescindible partir de esta visidn integral y provocar el cambio en este mismo

sentido.

Desde la dimension administrativa se analizan las acciones de gobierno que
incluyen estrategias de manejo de recursos humanos, financieros y tiempos
requeridos, asi como el manejo de la informacion significativa que, tanto desde el
plano retrospectivo como desde el prospectivo, contribuya con la toma de

decisiones.

Esta dimension se refiere a todos los procesos técnicos que apoyaran la
elaboraciéon y puesta en marcha del proyecto educativo, asi como la rendicién
de cuentas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la

Contraloria.

La dimension administrativa se vincula con las tareas que se requieren realizar
para suministrar, con oportunidad, los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles para alcanzar los objetivos de una institucion, asi como con las
multiples demandas cotidianas, los conflictos y la negociacion, con el objeto de

conciliar los intereses individuales con los institucionales.

En este sentido, administrar implica tomar decisiones y ejecutarlas para concretar
acciones y con ello alcanzar los objetivos. Sin embargo, cuando estas tareas se
desvirtuan en practicas rituales y mecanicas conforme a normas, solo para
responder a controles y formalidades, como se entiende actualmente a la
burocracia actualmente, entonces, promueve efectos perniciosos que se alejan de
sus principios originales de atencién, cuidado, suministro y provision de recursos
para el adecuado funcionamiento de la organizacion. En este contexto, la
dimensién administrativa, es una herramienta para planear estrategias

considerando el adecuado uso de los recursos y tiempo disponibles.



Desde que la educacion basica existe, es la primera vez que escuelas publicas
reciben y recibiran apoyo econémico de los gobiernos estatales y del gobierno
federal para operar recursos financieros, por ello se hace necesario que el
directivo de este nivel educativo se le debe apoyar en la operacion y distribucién

de dichos recursos.

Es importante sefalar que estas dimensiones no se presentan desarticuladas en
la practica cotidiana, por lo que las acciones o decisiones que se llevan a efecto
en alguna de ellas tienen su impacto especifico en las otras; la desagregacién que

aqui se hace es por razones didacticas y de sistematizacion.

La Planeacién — Evaluacién. Eje de Conduccion.

La Planeacién y la Evaluacién se conciben como elementos conductores vy
estructuradores de las acciones que se desarrollan en estas dimensiones.
Confieren direccionalidad y evidencia del proceso educativo a la gestidén es decir,
tanto fijan tanto los objetivos de la conduccion-en el caso de la planeacion- como
ubican los resultados —en el caso de la evaluacion- institucionales, por lo que en
este programa se les considera como elementos articuladores de las dimensiones
de la gestion. Desde la planeacion se consideran las orientaciones y estrategias
de direccion/gobierno comprometidos con el mejoramiento de la educacion; el
contenido del cambio y los procedimientos para lograr dicho cambio. Desde la
evaluacién se hace énfasis, no solo en técnicas y estrategias de evaluacion de
desemperios en la globalidad de las dimensiones, sino también en el desarrollo de

una cultura de evaluacion y transparencia de resultados.

La planeacion, el disefo, la organizacion, el desarrollo, la evaluacién y el
seguimiento de la estrategia elegida por la comunidad educativa son las
herramientas requeridas para darle mayor coherencia a la practica de los distintos
agentes dentro y fuera de la escuela. Sin embargo éstas herramientas tienen que

estar orientadas, en un primer plano, por las finalidades e intencionalidades
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educativas de la escuela y, en un segundo plano por las problematicas detectadas

para lograr éstos fines y propdsitos social y curricularmente determinados.

El proyecto educativo constituye la parte esencial para la conformacién de la
identidad institucional de las comunidades educativas. En él se expresan la
posicion filosodfica, politica, social y cultural de la comunidad para atender los
preceptos normativos y legales de la politica educativa actual. Esta expresién es lo
que constituye, finalmente, el marco de participacion en la comunidad para la

concrecion de las intencionalidaes educativas del nivel de Educacion Basica.

Una vez realizado el analisis, la reflexion, la discusion y el logro de consensos en
la comunidad sobre las prescripciones curriculares, resulta necesario pasar a
definir el proyecto educativo que se seguira para atender tanto éstas
prescripciones conforme a las problematicas particulares que se presentan. Las
herramientas entran en accion. La formulacion de objetivos, lineas de accidn,
estrategias organizativas, tiempos y espacios de reunién para el analisis y
discusion colectiva, criterios que orienten las reuniones del trabajo, indicadores
cualitativos y cuantitativos que se desprendan de los objetivos o propoésitos del
proyecto para evaluar el impacto de las acciones y dar seguimiento a los mismos
tienen que ser definidos conjuntamente en la comunidad para trazar el rumbo a

seguir dentro y fuera de la escuela.

Cuando la comunidad educativa considera pertinente llevar a cabo un proyecto de
ésta naturaleza es indispensable determinar quiénes seran las personas
encargadas de la elaboracion y redaccion, cuales seran los compromisos y
responsabilidades durante su ejecucion, asi como sera la gestion y participacion
de las distintas instancias involucradas. Es decir, definir conjuntamente la ruta a

seguir y las formas de participacion esperadas.
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METODOLOGIA

La metodologia a emplearse en el diplomado es la investigacion-accion-
participativa, en tanto que es un enfoque metodolégico que propone un
procedimiento reflexivo, sistematico y critico que tiene por finalidad estudiar algun
aspecto de la realidad. Esto, con la expresa intencion de intervenir en la realidad
para transformarla a partir del analisis colectivo; es decir, supone la simultaneidad
del proceso de conocer y de intervenir, e implica la participacion de la misma

gente involucrada en el programa de estudio y de accion.

El analisis critico-reflexivo mediante el uso de una logica inductivo-exploratoria,
parte de las practicas educativas y de las expectativas que generan, y permite
promover el ambiente propicio para el auto-reconocimiento y descubrimiento de su

quehacer cotidiano y la posibilidad del cambio para mejorar.

La metodologia de la investigacion — accidon aqui propuesta, tiene como estrategia
central la construccién de situaciones cotidianas como estudio de caso en una
l6gica en espiral, que permita arribar a la construccion-explicitacion de una

propuesta gestiva expresada en un proyecto educativo.

Las actividades en el aula se organizan a través de sesiones de trabajo que se
definen en funcion de los propdésitos del diplomado, alentando el trabajo en equipo
y una apropiacion colectiva del conocimiento. En este sentido el seminario y el

taller son las actividades mas pertinentes.

El trabajo en forma de seminario, estd encaminado a desarrollar capacidades para
el libre manejo de las ideas en forma oral y escrita, profundiza la comprensién y
conocimiento de un area determinada y en aspectos especificos y habitua a la
realizacion de discusiones asi como aprender a respetar y comprender otras

modalidades de pensamiento.
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A su vez, la participacion en el taller esta concebida como trabajo de equipo, en el
cual cada uno de los integrantes hace su aporte especifico. De igual manera se
ofrece un recorrido gradual de aproximacion a la realidad a través de la accién-
reflexion, que permite ir descubriendo los problemas que se manifiestan y, con el
apoyo de técnicas especificas, explorar y definir estrategias concretas de

diagnéstico y de intervencion.
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MODULO |

EXPECTATIVAS, INNOVACION Y CAMBIO DE LA FUNCION DIRECTIVA

Presentacion

El desarrollo de este primer mdédulo representa la introduccion y sensibilizaciéon
hacia las caracteristicas y circunstancias que determinan los procesos y
practicas educativas que se desarrollan dentro y fuera de las escuelas. En esta
aproximacién que otorga centralidad a los resultados educativos, la funcién que
desempefian los directivos se constituye como una parte importante y

corresponsable en el logro de estos resultados.

El médulo se inicia con el conocimiento que los directivos tienen de su practica
cotidiana actual, asi como de aquellas expectativas que se generan al ubicarse
como agentes de cambio ante los retos y desafios que enfrenta la educacion
basica. A partir de la explicitacion de esta informacién se propone la elaboracion
individual de un diagndstico inicial de la practica directiva, que como caso

individual, sea el resultado del analisis colectivo de los participantes

Este analisis y la reflexién de la practica directiva que aqui se propone, parten de
la consideraciéon de que se trata de una funciéon que se desarrolla en escuelas con
caracteristicas propias, complejas y culturalmente diversas, se despliegan en
contextos variados y que poseen ciertas caracteristicas de acuerdo con la

multiplicidad y amplitud de objetivos que se le asignan.

Estas consideraciones constituyen la orientacion que desde este moddulo se
propone para la reflexién de la practica directiva que, analizada a través de las
dimensiones pedagogico-didactica, organizacional, administrativa y comunitaria
posibilitan que el participante realice una sistematizacion —diagndstico- inicial de
su funcién. Finalmente, esta reflexion se enmarca en su relacion con el

reconocimiento del estilo y rasgos propios de la cultura que impera en su
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institucién y las consideraciones que desde la anticipacion o planeaciéon de un

futuro se proponen como prospectiva para transformar la practica directiva.

Propésito
Que los directivos caractericen su funcion y su participacion en la gestion para el
mejoramiento educativo a partir de una reflexion colectiva organizada, tanto en

términos retrospectivos como prospectivos.

Estructura Tematica

Unidad I. Las experiencias de la funcion directiva

En esta unidad se comparten y analizan las experiencias de los participantes
relacionadas con su funcion directiva a la luz de la sistematizacién que desde la
gestion educativa plantean las dimensiones de la gestion educativa. A partir de la
elaboracion de listados de problemas de la propia practica, se propone un primer
ejercicio de ordenacion y agrupamiento de los problemas que enfrentan de
acuerdo con los criterios propios de los integrantes. Posteriormente se revisan las
dimensiones de la gestion a fin de ofrecer una base conceptual para sistematizar
el analisis de un caso paradigmatico que ofrece diversas posibilidades de
abordaje de problemas referidos a la funcion directiva y a su interpretacion. La
aplicacion de este método de casos permite el registro de situaciones complejas
que a su vez posibilitan tanto la discusion y construccion de diversos desenlaces
o soluciones a los problemas encontrados como su sistematizacion a partir de las

dimensiones revisadas.

Objetivos:
1. Compartir y sistematizar la experiencias de la practica directiva a partir de
las dimensiones de la gestidon educativa.
2. Ubicar problemas relevantes que se enfrenta en la practica directiva

cotidiana.
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Temas:

1.

Problemas que se manifiestan en la funcion directiva.

2. Las actividades de los directivos en las dimensiones de la gestion
educativa.
i. -Pedagdgica - Didactica
ii. -Organizacional
iii. -Administrativa
iv. —Comunitaria
SESION 1
Actividades:

* Encuadre del diplomado.

1. Presentacion del programa
2. Presentacion de integrantes

3. Expectativas del grupo acerca del diplomado.

= Problemas que se manifiestan en la funcion directiva.

1.

Elaboracién de listado de problemas a los que se enfrentan en su funcién

directiva.

2. Socializacién, agrupacion y organizan de acuerdo criterios propios.

3. Lectura comentada en subgrupos del texto sobre las dimensiones de la

gestion educativa.

. Identificacion y ubicacién de los problemas encontrados de acuerdo con las

dimensiones revisadas.
Lectura y analisis en equipos de un caso de gestion directiva que incorpora
problematicas relacionadas con las cuatro dimensiones de la funcion

directiva.

= Experiencias de la practica directiva.

6.

Elaboracién por escrito, de posibles desenlaces a los problemas
encontrados mas significativos para el subgrupo.
Presentacion de hallazgos y conclusiones realizadas por subgrupos al resto

de los integrantes.
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Discusion grupal (plenaria) conducida por el asesor en la que se de
respuesta a:
-¢,Cual dimension considera mas importante en la labor del directivo?
-, Qué dimension o dimensiones considera necesario privilegiar en la
funcién directiva de acuerdo con los propdsitos de la educacion basica?

¢ Por qué?
-, Qué necesita el directivo para articular las dimensiones en torno a la
gestion educativa?
-, Qué repercusion tiene para el mejoramiento de las escuelas el
caracterizar la funcién directiva desde las dimensiones pedagdgico-
didactica, organizacional, administrativa y comunitaria?
-¢,Considerando una semana normal de trabajo, cual dimension tienden a

priorizar en sus actividades cotidianas y por que?

Evaluacion:

Se realizara a partir de los productos sefialados para cada uno de los temas

propuestos, tanto individuales como grupales.

Productos:

1. Listados de problemas elaborados tanto individual como grupalmente.

2. Agrupamiento inicial de problemas conforme a criterios propios.

3. Agrupamiento de problemas conforme a las dimensiones de la gestion.

4. Documento escrito de respuestas, de manera individual y a partir de su
propia experiencia, a las preguntas planteadas en la sesién plenaria

final. (Tarea a entregar para la segunda sesion)

Bibliografia

Equipo de disefio del diplomado Gestion Educativa para directivos de educacion

basica (2003). Enfoque tedrico metodolégico. Documento de trabajo. UPN.

Torres Estrella, Mercedes. (2003). Estudio de un caso “El conflicto en la Escuela
Morelos”. Documento de trabajo. UPN.
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Unidad Il. Retos y desafios de la funcion directiva actual

En esta unidad se pretende reflexionar sobre los retos y desafios que enfrentan el
directivo y la comunidad ante las condiciones que genera el cambio educativo en
el contexto actual, asi como iniciar la construccién de una “vision compartida” de

dicho cambio.

Uno de los problemas y retos mas importantes para lograr la transformacion y
mejoramiento de la practica directiva frente a las renovadas exigencias de la
sociedad hacia el proceso educativo en su totalidad, es la construccién de nuevas
respuestas que desde los centros educativos involucren directamente a todas las
personas que intervienen de diferentes modos en la tarea de educar. En este
mejoramiento, la funcién directiva tiene un papel central e implica hacer un analisis
detallado sobre los diversos factores que influyen en las tareas educativas y en los
esfuerzos que cotidianamente se hacen para lograr dicho propdsito. Sobre todo,
implica situar a los principales actores en un proceso de reflexion y analisis sobre
sus propias condiciones y formas particulares en las que puede verse incluido en
dicho proceso. Este esfuerzo inicial constituye un paso para la instauraciéon de la
cultura de evaluacion y autoevaluacion que son necesarias en el proceso de

mejora.

Para lograr lo anterior, proponemos abordar los contenidos de esta unidad con
una reflexion inicial sobre la complejidad y las condiciones del cambio y la
innovacion educativas, para continuar con el analisis de aspectos de la escuela
que caracterizan retos significativos como diversas expresiones de la cultura
escolar; la forma como se concibe y asume la participacion y la comunidad.
También se propone la revisidn de otros retos importantes a la funcion directiva
como son los derivados de los nuevos conocimientos sobre los procesos de
aprendizaje organizacional de las escuelas; de la incorporacién de las tecnologias

de la informacién y la comunicacion y la resignificacion del uso de recursos.
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Objetivos:

1.

Dimensionar las caracteristicas e impactos del cambio y la innovacion en la

educacion.
2. Caracterizar los retos de la funcién directiva ante los cambios e
innovaciones a los que actualmente responde la educacién.
Temas
1. Cambios e innovaciones en educacion.
a) La complejidad del cambio en educacion
b) Perspectivas en innovacién educativa
2. Los retos de la funcion directiva ante los cambios.
a) Cambio cultural en la escuela
b) Culturas de colaboracién
c) Participacion social en educacion
d) La escuela: una organizacion que aprende
e) Evaluacion y auto-evaluacion
f) Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC)
g) Resignificacion de la dimension administrativa
SESION 2
Actividades:

a) Anterior a sesiones presenciales:

1.

A partir de la lectura de la totalidad de textos que abordan los temas, los

directivos responden de manera individual a las siguientes preguntas.

1.
2.

¢, Qué diferencias encuentra entre los conceptos cambio e innovacion?

¢, De acuerdo con su experiencia en la funcién directiva, cuales son los
cambios mas relevantes que recientemente se demandan a las escuelas?
¢, Qué innovaciones se han realizado en su escuela o en su sistema
educativo local, en los ultimos 5 afos y cual ha sido su nivel de
participacion?

¢, Cuadles son las responsabilidades del directivo como promotor del cambio

e innovaciones educativas?
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b) Presenciales

1.

Los participantes discuten en subgrupos y elaboran conclusiones sobre el

trabajo desarrollado previamente referido al tema 1 y realizan una

presentacion o esquema grafico (mapa conceptual, diagrama, cuadro, etc.).

En sesion plenaria se comparten las conclusiones del ejercicio anterior.

A partir de la lectura de los textos que abordan los temas a), b) y c) del

tema 2, los participantes elaboran de manera individual un escrito donde

plantean sus puntos de vista sobre los siguientes aspectos:

e /Cuadles son los rasgos mas caracteristicos de la cultura escolar de su
centro de trabajo?

e ;Qué relacion hay entre la cultura escolar y los retos y desafios de la
funcion directiva?

e ;Cbmo interviene la cultura escolar en la organizacién del centro?

e ;Como influye la cultura en la inhibicion o promocién del cambio?

e En el marco de la cultura escolar de su centro ;qué propuestas ha
hecho para mejorar la gestion educativa?

e ;Qué implicaciones tiene la participacion social para la gestidn
estratégica en la escuela?

En subgrupos o equipos discuten las respuestas individuales a las

preguntas anteriores y elaboran una o mas conclusiones.

En plenaria realizan una puesta en comun de las conclusiones de cada

subgrupo.

A partir de la lectura previa de los textos que abordan los temas d), e), f) y

g) los participantes elaboran en subgrupos una presentacion libre en

donde plantean sus puntos de vista consensuados y/o diferenciados sobre

los siguientes aspectos:

1. ¢ Qué se requiere para pasar de una administracion escolar a la gestion
estratégica?

2. ¢Qué se requiere (a nivel escuela y sistema) para que el directivo pueda

desempenfar una funcion gestiva estratégica?
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3. ¢(Como puede constituirse la escuela en una organizaciéon que aprende,
capaz de adaptarse a sus cambios?

4. ;Como la cultura de colaboracién favorece la gestion estratégica
educativa? Proporcione ejemplos.

5. ¢Como propiciar y mantener una cultura de evaluaciéon y auto-
evaluacién en las acciones de las dimensiones revisadas?

6. ¢Qué situaciones y/o exigencias conlleva la incorporacion de TIC en la
escuela?

7. ¢COmo visualiza la administracion de su centro a partir de una

reconceptualizacion del uso de recursos?

Evaluacion:
La evaluacion de esta unidad contempla los productos y la participacion de los

integrantes de los equipos.

Productos:
— Respuestas individuales a las preguntas del tema 1
— Esquema grafico de conclusiones tema 1 elaborado en subgupos
— Respuestas individuales a preguntas del tema 2

— Respuestas de subgrupos a preguntas d), e), f) y g)

Bibliografia:

Alfiz Irene. (1997). El proyecto educativo institucional. Propuestas para un disefio
colectivo. Argentina. Ed. Aique. Col. Gestion. Pags. 87 99

SEP (2000) La complejidad del cambio educativo. En: Programa Nacional de
Educacion. México. SEP. Pags. 52-55

Tejada Fernandez, J. (1998). Aproximacion conceptual a la innovaciéon educativa.
En: Los agentes de la innovacién en los centros educativos. Profesores. Directivos
y asesores. Espana, Ed. Aljibe. Pags. 41-61

Pozner, P. (2001) Escuela y Sociedad en Transformacion. Programa Nacional de

Gestion Institucional. Cuaderno para directivos escolares No.1. Ministerio de
Educacion. Buenos Aires, 2001. Pags. 7-22.
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Pozner, P. (2001) Buenas Practicas de gestion escolar. Programa Nacional de
Gestion Institucional. Cuaderno para directivos escolares No.4 Ministerio de
Educacion. Buenos Aires. Pags. 7-32.

Santos Guerra. M.A. (2000) La escuela, comunidad critica de aprendizaje. En: La
escuela que aprende. Madrid. Pags. 43-49.

Goémez M. M.G. (2002) Retos de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion como innovacion en las escuelas publicas de educaciéon basica en
México. Documento de trabajo. UPN.

Unidad Ill. Las expectativas de la gestion para el cambio.

La magnitud de los cambios e innovaciones que actualmente se presentan en el
campo educativo representan retos y desafios a las funciones que
tradicionalmente desarrollan los agentes que participan en distintos procesos.

Se considera relevante ubicar y analizar las expectativas que estos retos generan
en los participantes que, al sistematizarse mediante el analisis cuidadoso,
permiten una aproximacion a un diagndéstico participativo que posibilite mejorar el
centro de trabajo.

Para lo anterior, se propone la revision de la funcion directiva desde los
planteamientos que se derivan de la gestion para el cambio y la conceptualizacion
de la gestion estratégica para fundamentar la construccion de una autorreflexion o
experiencia (método de casos) en la que se expongan las expectativas de cada
uno de los participantes a manera de un caso representativo para la respectiva
comunidad escolar. Lo anterior implica recuperar el autodiagnéstico de la Unidad Il
e identificar necesidades y algunas alternativas para iniciar el proceso de
innovacion a partir de los retos que ya se han definido.

Finalmente se abordan elementos generales de la anticipacion o visualizacion de
lo que se desea transformar; para ello se propone la sistematizacion vy
organizacién de los datos trabajados en las unidades anteriores desde las
dimensiones y la construccion de casos con la finalidad de otorgar sentido y
direccidn a la construccion del diagnéstico que se desarrollara en el siguiente

modulo.
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Objetivos
1. Dimensionar las caracteristicas de la funcion directiva desde la gestion para
el cambio educativo.
2. Compartir y sistematizar las expectativas de los participantes sobre su
funcion directiva desde la gestion estratégica.
Temas
1. La funcidn directiva en la gestion para la innovacion y el cambio educativo
e La gestion para la innovacién y el cambio educativo.
2. La gestion estratégica
e Componentes de la gestion educativa estratégica.
3. Expectativas de la funcion directiva como diagndstico inicial del proceso de

transformacion/Construccion de un caso

SESION 3
Previo a sesidén presencial

Funcién directiva en la gestion para la innovacion y el cambio educativo

1. A partir de la lectura del texto sobre la gestion del cambio, los directivos
responden de manera individual a las siguientes preguntas.

¢, Cuales son la condiciones para que el directivo promueva el cambio en su centro

de trabajo?

¢, Cuadles son los agentes facilitadores del cambio en las instituciones educativas?

¢, Cuales son las acciones clave en los centros escolares que favorecen la gestion

del cambio?

¢, Qué funciones del directivo considera primordiales para facilitar el cambio?

Actividad presencial

2. Discusion en subgrupos y elaboracion de conclusiones sobre las respuestas
que elaboraron de manera individual en la actividad previa.

3. En sesion plenaria un representante de cada equipo presenta las conclusiones
considerando las siguientes categorias:

e Condiciones
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e Agentes
e Acciones clave

e Funciones del directivo

4. Posteriormente se realiza una ronda de participaciones contestando a las

siguientes cuestiones:

De todos los factores sefialados cuales estan dentro del ambito de
responsabilidad del directivo.
Que actividades puede realizar el directivo para que otros actores (a nivel

escuela y sistema) se involucren en el cambio. (60 min.)

La Gestion Estratégica

5. A partir de la lectura de los textos que abordan el tema de la gestion

estratégica, los participantes elaboran (en subgrupos de cuatro miembros) un

escrito donde plantean sus puntos de vista sobre los siguientes aspectos:

¢, Qué se requiere para pasar de una administracion escolar a la gestion
estratégica?

¢, Qué implica desarrollar una gestion educativa estratégica?

¢ Qué se requiere (a nivel escuela y sistema) para que el directivo actue
como un gestor educativo?

¢Cuales culturas de colaboracion favorecen la gestion educativa

estratégica?

6. Posteriormente el asesor reorganiza los subgrupos, asignando a cada

subgrupo un tema de la actividad anterior, y distribuyendo a los participantes

en funcion del tema que elijan.

7. Finalmente los distintos subgrupos presentan las conclusiones de acuerdo al

tema que les correspondio analizar. (60 min.)
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Expectativas de la funcion directiva/construccioén del caso

Actividad Presencial.

8. Enlistar, de manera individual, las expectativas de cada integrante del grupo,
sobre las actividades que puede desarrollar ante los retos que se han
analizado

9. En subgrupos compartir las expectativas desarrolladas previamente e
integrarlas. En funcién de las dimensiones elabore un cuadro de doble entrada.

10.Después de analizar las expectativas ante los retos de su funcién directiva y
las dimensiones de la gestidbn educativa, de manera individual, elabore un
guion y los indicadores, para el disefio de su apreciacion acerca de su practica
directiva. Para lo cual considere los siguientes aspectos:

e Su intervencion y su rol en las dimensiones de la gestion estratégica
analizadas.
e Fortalezas y sus areas de oportunidad.

11.En pequenos grupos socialice el contenido y los indicadores del guidn
desarrollado.

La elaboracién del producto final (estudio de caso de mi practica gestiva) se

desarrollara de manera individual entre esta sesion y la siguiente.

SESION 4

Puesta en comun de los trabajos de “estudio de caso de mi practica gestiva”
Se sugiere que durante esta sesion el conductor organice una dinamica cuyo
proposito sea el de socializar las autoapreciaciones de las practicas gestivas y en
este proceso resignificar o tomar otra perspectiva a partir de lo que sus iguales
expongan.

Para cerrar la sesibn y el moddulo el conductor debera recuperar estas
experiencias y ubicarlas en funcion de las dimensiones estudiadas y precisando
algunos aspectos que resalten los retos y desafios de cambio e innovacion de la

funcion directiva para el mejoramiento escolar.

25



Producto Final

- Estudio de caso de mi practica gestiva.

Evaluacion final del médulo:
Se realizara con base en los productos parciales y el desarrollo y presentacion del

caso solicitado

Bibliografia:

Tejada Fernandez, J. (1998). La gestion del cambio: El papel de los directivos
ante la innovacion. En: Los agentes de la innovacion en los centros educativos.
Profesores. Directivos y asesores. Espana, Ed. Aljibe. Pags. 95-109

Pozner, P. (2000)Gestion educativa estratégica. En Competencias para la
profesionalizacion de la gestion educativa. Modulo 2. [IPE. Buenos Aires. Pags.
15-32.

Tejada Fernandez, J. (1998). Los agentes de la innovacion en los centros
educativos. Profesores. Directivos y asesores. Espanfia, Ed. Aljibe.

Poggi, M.(2001) La formacion de directivos de instituciones educativas. Algunos
aportes para el disefio de estrategias. IPE/JUNESCO. Buenos Aires. Pp. 45-49
(estudios de caso)

Pozner, P. (2001) Escuela y Sociedad en Transformacién. Programa Nacional
de Gestion Institucional. Cuaderno para directivos escolares No.1. Ministerio de
Educacion. Buenos Aires, 2001. Pags.1-22.

Pozner, P. (2001) Buenas Practicas de gestidon escolar. Programa Nacional de

Gestion Institucional. Cuaderno para directivos escolares No.4 1. Ministerio de
Educacion. Buenos Aires. Pags.1-32.
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MODULO I

LA GESTION EDUCATIVA EN LA PRACTICA
Presentacion:

En este mddulo se abordan diversos referentes tedricos y metodolégicos que
permiten al directivo reflexionar de manera sistematica y critica, junto con su
comunidad educativa, sobre la situacion en la que se encuentran los centros de
trabajo, con la finalidad de elaborar un diagndstico que proporcione el
conocimiento necesario para que de manera conjunta se construyan soluciones a

la problematica existente.

Partimos de que toda actividad educativa tiene un caracter ético, asi como de que
la comprension es el eje de la intencionalidad de los procesos de gestion
educativa, por lo que es necesario reconsiderar la naturaleza de la practica
educativa, en la que el directivo no puede ser concebido como un simple técnico
que aplica rutinas preestablecidas a problemas estandarizados como el mejor

modo de orientar su labor educativa.

La intervencion del directivo, al igual que ocurre en cualquier practica social,
requiere de la investigacion que permita conocer la dinamica y los procesos de
gestion de la compleja vida de las instituciones educativas, desde las perspectivas

de los sectores que participan en ellas.

De ahi que este mdédulo promueva el conocimiento y el analisis de la practica
gestiva del centro educativo relacionado con la dinamica organizativa, el desarrollo
del curriculo, la forma de administracion, los vinculos con el entorno y el proceso
de planeacion, teniendo en cuenta la circulacion del poder y la cultura escolar,

identificando los problemas que se manifiestan en la institucion.
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Propésito:

Qué el directivo en colaboracion con el colectivo escolar, elabore un diagndstico
educativo de su centro de trabajo a través de la reflexion amplia y participativa,
con el apoyo de los referentes tedricos y metodoldgicos propios del campo de la

gestion.

Estructura tematica:

Unidad I: El equipo de trabajo.

Objetivo: Constituir y organizar el equipo de trabajo que elaborara el diagnostico.
Como ya se sefald con anterioridad, el enfoque metodoldgico a emplear en este
diplomado es el de la investigacion-accion-participativa. La investigacion — accion
es una actividad de equipo, por lo tanto el proceso empieza con la integracion de
este y posteriormente con su organizacion.

Para la organizacion del equipo es necesario tener claro, en términos generales,
qué actividades y aportes se espera de cada uno de los participantes a lo largo de
todo el proceso y sustentar este fundamentalmente en el dialogo.

Bibliografia

Fierro, Cecilia; Berta Fortoul y Lesvia Rosas. Transformando la practica docente.

Una propuesta basada en la investigacion-accion, Paidos, México, 1999. p. 27.

Pozner, Pilar. Modulo 9: Trabajo en equipo, Buenos Aires, [IPE/JUNESCO, 2000.
pp. 5-6. “Trabajo en equipo” y pp. 11-12. “Potencialidades del trabajo en equipo”.
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Sesién 1: (4 hrs.)

Analisis de las caracteristicas e implicaciones del trabajo en equipo, recuperando

los planteamientos que hacen Fierro et al. y Pozner al respecto.

Disefio de estrategias para conformar el equipo de trabajo.

Actividad:

Tomando en cuenta los sefialamientos de Fierro et al. y Pozner, asi como de las
caracteristicas del personal de su centro de trabajo, integre y organice al equipo
de trabajo que va ha participar en la elaboracion del diagndstico, conforme a lo

acordado en la sesion 1.

Evaluacion:

e Participacion en la sesion de trabajo.
e Estrategia para la conformacion del equipo.
e Escrito breve en el que se describa y analice el proceso de conformacion y

organizacion del equipo de trabajo.

Unidad II: Elaboracion del disefio para el diagnéstico.

Objetivo: Disenar las estrategias a seguir en la elaboracién del diagnéstico.

Una vez conformado y organizado el equipo, el siguiente paso es realizar el
diagnostico sobre la situacion en que se encuentra el centro de trabajo en el
campo de la gestion educativa. Lo cual implica un referente teérico que es el que
se aborda en esta segunda unidad y un elemento metodolégico planteado en la
Tercera Unidad, por lo que se requiere que a partir de la segunda sesién de

trabajo se articulen estas dos unidades.
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Se puede partir de la pregunta ;qué esta pasando en la gestién educativa de
nuestro centro de trabajo?, y posteriormente plantear preguntas mas especificas.
Para ello es necesario tomar como punto de referencia, el Eje de conduccién asi

como las dimensiones implicadas en la gestion educativa:

e La dimensién organizacional

e La dimensién pedagdgico-didactica
e La dimension comunitaria

e La dimension administrativa

e Eje de conduccion: planeacion

Sin olvidar que todas ellas se encuentra vinculadas e inmersas en la cultura

escolar.

Bibliografia

Frigerio, Poggi y Tiramonti. “La dimension organizacional”’. En: Las instituciones
educativas cara y ceca. Elementos para su gestién. Buenos Aires, Troquel, 1996.
pp. 44-59.

- Latoma de decisiones, pp. 44-48.

- La delegacion de tareas, pp. 49-51.

- La conduccion de equipos de trabajo, 52-55.

- La conduccion de la negociacion, 56-59.

Sesidén 2: (4 hrs.)

Analisis y discusion sobre lo que es un diagnostico y sobre los puntos de

referencia para realizarlo.
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Discusion sobre las caracteristicas de la dimensidén organizacional, previa lectura

del texto de Frigerio et al.

Revisidon de elementos metodoldgicos que permitan un disefio colectivo de

estrategias para diagnosticar la dimension organizacional del centro de trabajo.

Actividad a entregar en la siguiente sesion:

Escrito en el que se presente el disefio elaborado colectivamente para
diagnosticar la dimensién organizacional de la gestion educativa y se de respuesta
a las interrogantes siguientes:

¢, Como se toman las decisiones y se delegan las tareas en mi centro de trabajo?
¢,Como se lleva a cabo la conduccion de los equipos y de las negociaciones?

¢, Cuales son los roles que asumen los diferentes miembros de la escuela?

Bibliografia

Frigerio et al. “La dimension pedagdgico-didactica”, pp.70-90.
- El papel de los equipos de conduccion en la dimensién pedagdgica-
didactica, pp. 70-76.
- La observacion como dispositivo de trabajo y procedimiento especifico
de los equipos de conduccion, pp. 76-85.

- Acerca de la evaluacion, pp. 86-90.

Sesién 3: (4 hrs.)

Discusion sobre las caracteristicas de la dimensién pedagogico-didactica, previa

lectura del texto de Frigerio et al.

Revision de elementos metodoldgicos que permitan un disefio colectivo de

estrategias para diagnosticar la dimension pedagogico-didactica.
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Actividad a entregar en la siguiente sesion:

Escrito en el que se presente el diseio elaborado colectivamente para
diagnosticar la dimension pedagogico-didactica de la gestidon educativa y se de

respuesta a las interrogantes siguientes:

¢, Qué se hace con el curriculo prescrito en la escuela?

¢, Como se llevan a cabo las actividades de ensenanza?

¢, Quiénes son los profesores y alumnos?

¢, Como se concibe el conocimiento?

¢, Como se articula el triangulo didactico: docentes-alumnos-conocimiento?

¢ Qué resultados educativos se tienen?

Bibliografia

Frigerioetal. “La dimension comunitaria”®, pp.98-107.
- ¢ Institucion cerrada o abierta?, pp. 98-104.
- La participacion, pp. 104-107.

Sesion 4: (4 hrs).

Discusion sobre las caracteristicas de la dimensién comunitaria, previa lectura del

texto de Frigerio et al.

Revisidon de elementos metodoldgicos que permitan un disefio colectivo de

estrategias para diagnosticar la dimension comunitaria.
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Actividad a entregar en la siguiente sesion:
Escrito en el que se presente el disefio elaborado colectivamente para
diagnosticar la dimension comunitaria de la gestion educativa y se de respuesta a

las interrogantes siguientes:

¢ El centro de trabajo es abierto o cerrado al entorno?

¢, Qué niveles y formas de participacioén se desarrollan?

¢, Qué obstaculos y limites a la participacion se presentan?

¢Hasta qué punto se conocen y se toman en cuenta los problemas y demandas

del entorno?

Bibliografia

Frigerio et al. “La dimension administrativa” pp. 126-134.
- El contenido de las actividades administrativas, pp. 126-129.
- La organizacién de la administracion, pp. 129-134.

Sesioén 5: (4 hrs.)

Discusion sobre las caracteristicas de la dimensién administrativa, previa lectura

del texto de Frigerio et al.

Revision de elementos metodoldgicos que permitan un disefio colectivo de

estrategias para diagnosticar la dimension administrativa.
Actividad a entregar en la siguiente sesion:
Escrito en el que se presente el diseio elaborado colectivamente para

diagnosticar la dimension administrativa de la gestién educativa y se de respuesta

a las interrogantes siguientes:
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¢, COmo se realiza la previsidén de recursos humanos y materiales?
¢, Como se lleva acabo el control normativo?

¢, Coémo esta organizado el uso del tiempo y el espacio?

Bibliografia

Frigerio et al. “La planificacion de las instituciones educativas” pp. 142-162.
- Paradigmas de planificaciéon: planificacion normativa vs. Planificacion
estratégico-situacional, pp. 142-145.
- Las nuevas tareas del planeamiento: como gestionar la institucion, pp.
145-162.

Sesién 6: (4 hrs.)

Discusién sobre las caracteristicas de la de la planificacion como eje de

conduccién de la gestion escolar, previa lectura del texto de Frigerio et al.

Revisidon de elementos metodoldgicos que permitan un disefio colectivo de
estrategias para diagnosticar la planeacion del centro de trabajo.

Actividad a entregar en la siguiente sesion:

Escrito en el que se presente el disefio elaborado colectivamente para
diagnosticar la planeacion como conduccion de la gestion educativa y se de
respuesta a las interrogantes siguientes:

¢, Como se ha venido planeando en el centro educativo?

¢, Qué tipo de planificacion se realiza?

¢, Qué compromisos se tienen con los objetivos institucionales?
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.Se cuenta con la informacion oportuna y relevante para tomar decisiones
adecuadas?

¢, Se facilita la viabilidad de las decisiones que se toman en los distintos equipos de
trabajo?

¢, Qué problemas se han tenido en relacion con los aspectos anteriores?

Bibliografia

Pérez Gomez, Angel. La cultura escolar en la sociedad neoliberal, Madrid, Morata,
1999.

- La escuela como cruce de culturas, pp. 16-18.

- La cultura critica y la funcién educativa de la escuela, pp. 76-78.

- La escuela como organizacion, pp. 147-154.

- La cultura experiencial, pp. 199-212.

- La cultura académica, pp. 253-260, 267-274.

Sesiéon 7: (4 hrs.)

Discusion sobre la cultura institucional, previa lectura del texto de Pérez Gomez.

Revision de elementos metodoldgicos que permitan un disefio colectivo de

estrategias para diagnosticar la cultura institucional en la que se encuentra

inmersa la gestidon educativa del centro de trabajo.

Actividad a entregar en la siguiente sesion:

Escrito en el que se presente el diseio elaborado colectivamente para

diagnosticar la cultura institucional y se de respuesta a las interrogante siguiente:
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¢Dentro de que cultura o culturas institucionales se desarrollan los procesos de
gestion educativa del centro de trabajo?

¢, Qué problemas se desprenden de tal cultura escolar?

Una vez que se tiene identificado, delimitado y conceptualizado el objeto del
diagndstico (qué se va a diagnosticar) y los propositos del diagnéstico (para qué

diagnosticarlo), es necesario disefiar estrategias para realizar el diagnostico.
De manera general, el disefio de investigacién consiste en establecer pasos,
decisiones, actividades y tareas que se han de realizar para llevar a cabo el
diagnostico.
Sesion 8: (4 hrs.)
Actividad:
Articulacion de la problematica identificada en el diagnéstico de las dimensiones
de la gestién educativa, la planificacion como eje de conduccion y la cultura
institucional.
Disefio de estrategias para socializar el diagnoéstico.
Evaluacion:

e Documento que presente la elaboracion colectiva del disefio de estrategias

para realizar el diagnéstico, tomando en cuenta el Eje de conduccion, las

cuatro dimensiones establecidas y la cultura institucional.

e Disefo de las estrategias de socializacidén del diagnéstico.

e Participacion en las sesiones de trabajo.
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Unidad Ill: Desarrollo del diagnéstico.

Objetivo: Elaborar el diagnostico del centro educativo estableciendo la
problematica del eje de conduccidn, la cultura institucional y las dimensiones de la

gestion educativa articulados.

Partiendo del disefio elaborado para la realizaciéon del diagnéstico, las actividades

siguientes tienen que ver con:

a. Trabajo de campo: recoleccion de datos.
En el trabajo de campo, cuyo propdsito principal es el de obtener la informacion
requerida que permitira conocer la realidad sobre la que se va a actuar, hay
dos tipos de tareas principales:
1. la recopilacién de datos sobre el terreno (datos primarios);

2. identificacion y recoleccion de datos ya disponibles (datos secundarios).

b. Sistematizacion de los datos. Codificacion de la informacion recogida.
Terminada la etapa de recopilacién de datos, se dispone de una cierta cantidad
de informacién. Este es el momento para ordenarla y clasificarla con arreglo a
ciertos criterios de sistematizacion. Se trata de presentar los datos de una
manera ordenada. Lo importante en esta fase del trabajo, es poner de
manifiesto las uniformidades, semejanzas y diferencias dentro del conjunto de

hechos y fenomenos estudiados.

c. Analisis e interpretaciéon de los datos.
Se trata de dos tareas diferentes pero inseparables. A través del analisis se
estudian los aspectos, fendmenos, hechos y elementos integrantes que atafien
a lo que se esta diagnosticando. Para ello hay que distinguir:
- las partes constitutivas, reconociendo propiedades y cualidades que

le son inherentes;
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- larelacion reciproca entre ellas; sus conexiones objetivas;
- la relacion, interconexion e interdependencia de las partes con el
todo.

A través de la interpretacion se busca un significado mas amplio de la
informacién obtenida, mediante su vinculo e insercién con otros conocimientos
disponibles. En la interpretacion hay que insertar los datos en un marco
referencial que permita examinar cada uno de los problemas dentro de una
unidad organica, que da cuenta de las diferentes interrelaciones de los
elementos, que permita profundizar la comprension de por qué pasa lo que

esta sucediendo..

d. Redaccion preliminar del diagnéstico.
Esta etapa consiste en redactar un informe con los resultados del

diagnéstico, teniendo bien claro los objetivos que se persiguen.

e. La socializacion y discusion de los resultados.
Como no todas las personas involucradas con la institucion formaron parte
del equipo de trabajo, y algunos sdélo habran tenido intervenciones
puntuales y limitadas, es necesario que los resultados del informe preliminar
sean difundidos entre todas las personas que tienen que ver con la

institucion educativa.

f. La redaccidn final.
Es la culminaciéon del diagndstico. Se trata de contar con referencias
objetivas e instrumentales que permitan posteriormente una adecuada
planeacion de estrategias de intervencidbn sobre la problematica

identificada, analizada e interpretada.
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Evaluacion:

e El diagnéstico presentando la dinamica y problematica de la gestidon
educativa en el centro de trabajo, tomando en cuenta el eje conductor (la
planeacion), las dimensiones (organizacional, pedagogica-didactica,
comunitaria y administrativa), ubicadas en el ambito de la cultura

institucional.

e Participacion en las sesiones de trabajo.

MODULO Il

DISENO DEL PROYECTO EDUCATIVO

Presentacion

De acuerdo al diagnéstico elaborado en el modulo anterior, este médulo rescata
aportes conceptuales y metodologicos que permitan construir el disefio de un
proyecto educativo, con base en el eje de planeacién y las dimensiones de la
gestién educativa propuestas. Considerando que el proyecto no so6lo es un
instrumento de mejora escolar sino que también es una estrategia que hace

posible efectuar trasformaciones significativas en lo institucional.

El disefio del proyecto comprende diferentes etapas que se complementan y
articulan de manera permanente desde la practica educativa que los actores
involucrados desarrollan cotidianamente dentro y fuera de la escuela. Este disefio
comprende, en primer lugar, la organizacion y sistematizacion de las distintas
problematicas diagnosticadas a partir de las dimensiones que permiten entender la
realidad escolar. En este sentido resulta fundamental tomar como punto de
partida el diagnostico elaborado en el médulo anterior, el cual nos plantea una red

de problematicas susceptibles de ser articuladas y abordadas a partir de una
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estrategia construida colectivamente por la comunidad de practica

correspondiente.

En segundo lugar es importante consolidar y organizar el equipo de trabajo que
permita el establecimiento de compromisos y responsabilidades asi como la
distribucion de tareas en distintas acciones, para lo cual es
importante la capacidad de convocatoria y de sensibilidad para el trabajo colectivo

de los directivos con sus comunidades educativas.

Posteriormente resulta necesario promover la reflexion y discusion colegiada
sobre las problematicas detectadas para proponer alternativas de solucién ante las
mismas. En este sentido sera conveniente que la comunidad educativa consense
los elementos que deben ser considerados y desarrollados tanto en el disefio
como en el desarrollo, seguimiento y evaluacion del proyecto educativo. Tomando
como referentes el establecimiento de objetivos, tipos de accion, organizacion y
distribucién del trabajo, criterios de seguimiento y evaluacion que permitan valorar

en un tiempo determinado el impacto de la estrategia.

Propésito:
Que el directivo en coordinacion con la comunidad disefie el proyecto educativo a
partir de la reflexion y recuperacion de distintos referentes tedricos y

metodoldgicos para la solucion de las problematicas detectadas.
Estructura Tematica:
Unidad 1. Proyecto Educativo
Objetivos:
- ldentificar y reflexionar colectivamente acerca de las distintas

caracteristicas, alcances, limitaciones y ambitos de un proyecto

educativo.
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Contruir con rigurosidad metodologica el proyecto educativo de su

centro de traabajo

Consolidar y organizar el equipo de trabajo que permita el
establecimiento de compromisos y responsabilidades asi como la
distribuciéon de tareas en distintas acciones que implicadas en el

proyecto educativo.

Temas:
- Caracteristicas de un proyecto educativo
- Alcances y limitaciones
- Ambitos
Bibliografia
- Ministerio de Educacion. (2001). Hacia culturas colaborativas en la
escuela. Programa Nacional de Gestion de Instituciones. Buenos Aires.
Cuaderno para directivos escolares # 3.
- Paredes de Meafio, Z. (1996). El proyecto institucional en el marco de
las transformaciones educativas. Argentina. El ateneo. Cap. |, II, lll y IV.
VI, VII, VIII.
- Pozner, P (2000) Competencias para la profesionalizacién de la gestion
educativa. IIPE BUENOS AIRES. MODULO 9 TRABAJO EN EQUIPO
(buscar otra bibliografia)
Sesion 1.

Con base en este diagnostico organizado y sistematizado sobre nucleos

problematicos, desde el mddulo anterior, surgen una serie de interrogantes

iniciales que posibilitan la reflexion practica de los directivos, para lograr
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consensos que orienten los trabajos a realizar sobre el disefio del proyecto
educativo.
- ¢Qué hacer con la configuracion de éstas problematicas?
- ¢ Pueden ser abordadas por una sola persona o es preciso enfrentarlas
en conjunto?
- ¢Son problematicas educativas de la escuela o de uno u otro agente
educativo en lo particular?
- ¢Quiénes estan involucrados en las problematicas y su solucién?
- ¢ Cuales son las causas de estas problematicas?
- ¢,Como se vinculan los problemas entre si?
- ¢ Qué necesito para resolverlas?
- ¢ Corresponde al directivo resolverlas por si mismo o necesita convocar
y sensibilizar a los distintos agentes educativos que trabajan con él para

disefar una estrategia de intervencion antes las problematicas?

La reflexion practica de los directivos sobre las interrogantes anteriores seran
realizadas por escrito de manera individual. Posteriormente, en pequefios grupos,
se socializara la reflexiéon realizada con los integrantes del equipo. De este modo
se tendra una configuracidon colectiva por equipo que conducira a una sesion
plenaria para presentar los consensos de cada uno a modo de construir

grupalmente los ejes orientadores para el disefio del proyecto educativo.

Sesidén 2
Revisién de texto: Ministerio de Educacion. (2001). Hacia culturas colaborativas en
la escuela. Programa Nacional de Gestion de Instituciones. Buenos Aires.

Cuaderno para directivos escolares # 3.

Para esta sesidn es necesario que los participantes revisen con anterioridad el

texto sefialado para discutir grupalmente los siguientes aspectos:
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- ¢Cudles son las condiciones necesarias para enfrentar las
problematicas diagnosticadas de manera colegiada?

- ¢Qué importancia tiene transitar de lo individual a la colaboracion en el
diseno del proyecto educativo?

- ¢Por qué resulta fundamental la comunicacion entre la comunidad
educativa y el directivo para lograr consensos en el disefio del proyecto
educativo?

- ¢Como se enfrentan los conflictos que se generan en la comunidad

educativa durante el disefio del proyecto educativo?

En un segundo momento se pedira a los participantes que identifiquen los
problemas que tienen para organizar a su comunidad educativa en la construccion

del proyecto educativo.

Como tercera actividad de la sesion se contempla que los participantes elaboren
una propuesta que les permita organizar el trabajo colectivo en su comunidad para

el diseno del proyecto educativo.

Finalmente se planteara a los directivos la necesidad de llevar su propuesta a su
colectivo y registrar por escrito los obstaculos, las aportaciones y sugerencias

encontradas.

Sesién 3

Iniciar la sesién con la discusion grupal del registro elaborado por cada directivo
sobre los obstaculos, aportaciones y sugerencias encontradas para la
organizacion del trabajo colegiado.

Es importante que a lo largo de la discusion se logren consensos sobre las formas
de organizacién, las actitudes, valores y comportamientos encontrados en las
comunidades educativas. Del mismo modo compartir las posibles formas de
resolver los problemas detectados y considerar las aportaciones registradas por

cada participante.

43



- Posteriormente se revisara el texto de: Paredes de Meafio, Z. (1996). El
proyecto institucional en el marco de las transformaciones educativas.
Argentina. El ateneo. Cap. |, II, lll y IV. VI, VIl y VIII

Para esta sesidn es necesario que los participantes revisen con anterioridad el
texto senalado para discutir grupalmente los siguientes aspectos:

- ¢Por qué es importante construir un proyecto educativo conjuntamente
con las comunidades educativas para enfrentar las problematicas
diagnosticadas?

- ¢Cuales con los elementos principales para disefiar el proyecto?

- ¢Como desarrollaria cada uno de los elementos considerados para el
disefo del proyecto educativo en su comunidad?

- ¢Qué criterios consideran importantes para el seguimiento y la

evaluacioén del proyecto?

Posteriormente se propondra a los participantes que identifiquen los posibles
problemas que puedan aparecer cuando convoquen a su comunidad para el

disefio del proyecto educativo.

Finalmente a partir de la lectura revisada y discutida colectivamente se solicitara a
los participantes que elaboren una propuesta sobre los distintos elementos que
debe contener el disefo del proyecto educativo para llevarla a sus comunidades y
la pongan en practica. La propuesta debera contener los rasgos referidos al

trabajo colectivo para el disefio del proyecto.

Unidad Il. Planeacién y Diseio
Objetivos:
- Planear y disefar colegiadamente la estrategia que permita enfrentar las
problematicas diagnosticadas con base en criterios para su desarrollo,

seguimiento y evaluacion.
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Temas:
- Construccion del proyecto educativo
- Componentes

- Etapas

Bibliografia:
- Ander-Egg (1995) Introduccion a la planificacion. Argentina. Lumen.
Segunda parte. El proceso de programacion: sus fases y momentos.
- BURGOS, N. E. PENA, M,C. (1997) El proyecto institucional. Un puente

entre la teoria y la practica. Argentina. Ed colibri. cap. I.

Sesidn 4.

Con base en la propuesta elaborada en la sesién anterior y, por consiguiente, su
puesta en practica con las comunidades educativas, en la presente sesién se
inicia con su presentacion y discusién en pequefios grupos para lograr consensos
sobre el impacto de dicha propuesta en las comunidades educativas y
presentarlos en plenaria, a modo de compartir la diversidad en la construccion del
disefio del proyecto.

En un segundo momento, en pequefios grupos, a partir de la revisidon previa del
texto de: Ander-Egg (1995) Introduccion a la planificacion. Argentina. Lumen.
Segunda parte. El proceso de programacioén: sus fases y momentos. se discutiran
los siguientes aspectos:

¢, Qué implica programar?

¢, Que acciones se pueden programar que permitan el desarrollo del disefio?

¢, Como se pueden llevar a cabo dichas acciones?

¢, Cuales son las condiciones necesarias para elaborar el disefio del proyecto de
manera colectiva con la comunidad educativa?

A continuacién se pedira a los equipos de trabajo presenten sus comentarios en

plenaria.
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Se solicitara a los participantes que afinen sus disefios de proyectos de acuerdo a
las acciones, plazos y recursos en una propuesta, consensuada con su comunidad
educativa.

Finalmente se desarrollara una actividad plenaria para compartir los aspectos
trabajados en pequenos grupos y construir una propuesta sobre como programar,

organizar y distribuir tareas al interior de las comunidades educativas.

Sesidén 5.

Del mismo modo que en las sesiones anteriores se presentaran loe elementos

identificados durante la puesta en practica de la propuesta elaborada en la sesion

anterior.

Posteriormente se analizara y discutira en pequefios grupos los siguientes textos:

e Paredes de Meafio, Z. (1996). El proyecto institucional en el marco de las
transformaciones educativas. Argentina. El ateneo. Cap. IX.
e Ander-Egg (1995) Introduccién a la planificacion. Argentina. Lumen.

Segunda parte. El proceso de programacion: sus fases y momentos. Cap.
5.

Los ejes orientadores para éste analisis son:

¢Cuales son los aspectos relevantes y significativos a considerar para el

seguimiento y la evaluacion del proyecto?

¢ Qué criterios deben ser construidos para facilitar el seguimiento y la evaluacion

del proyecto?

¢, De que manera se organiza el tiempo para el seguimiento y la evaluacion del

proyecto?

¢Qué tareas y como se distribuyen para el seguimiento y la evaluacion del

proyecto?

¢, Qué condiciones se tienen que considerar para llevar a cabo el seguimiento y la

evaluacion del proyecto?

¢, Cudles son los mecanismos propicios para organizar, sistematizar y comunicar

los avances del seguimiento y evaluacion del proyecto?
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Finalmente se configurara un planteamiento grupal sobre los aspectos anteriores y

se llevara a las comunidades educativas para su puesta en practica.

Sesidén 6

Se presentaran en sesion plenaria cada uno de los disefios elaborados con la
intencion de recibir aportaciones para valorar y fortalecer la puesta en practica del
proyecto educativo.

Evaluacion:

El disefio del proyecto educativo se entregara por escrito como producto final del
presente modulo y requisito fundamental para el siguiente.

Equipo de Diseino de la Universidad Pedagégica Nacional:

Rebeca Gutiérrez Ochoa (Aguascalientes)
Manuel Cacho Alfaro (Ledn)

Ma. Guadalupe Gémez Malagén (Ajusco)
Federico Ortega Estrada Chihuahua)
Benjamin Quezada Martinez Cd. Juarez)

Maria Mercedes Torres Estrella (Mexicali)

Maria Elena Becerril Palma (Ajusco)

Carmen Evelia Hernandez Ortiz (Ajusco)
Coordinador: Marcelino Guerra Mendoza (Ajusco)
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